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MENSAGEM DA SECRETARIA

Oferecer educagdo de qualidade e garantir equidade nos processos educacionais sempre foi um desafio da
educacdo publica. No Estado do Amazonas, nosso desafio aumenta em questdes de extensdo territorial, nas pluralidades
existentes na Regido Norte e nos desafios logisticos e regionais caracteristicos de cada municipio que compde o Amazonas.
Diante deste cendrio, & com grande satisfagdo que apresento o Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de
Educagdo e Desporto Escolar, documento fundamental para o sucesso de uma organizagdo, estabelecendo objetivos claros
para garantir que nossos esforgos sejom direcionados a nossa visdo, missdo e valores, estando alinhados ao contexto do
nosso territério, a biodiversidade e ds pluralidades.

Este plano é fruto de um trabalho conjunto e democrdtico, que contou com a participacéo de todos os setores da
macrogestdo e continuard contando, em seus desdobramentos, com todos os segmentos da comunidade educacional, pois
consiste em um trabalho continuo. Acreditamos que estamos dando um grande passo para realinhar nossos objetivos e
melhorarmos a qualidade da educagdo em nosso Estado, fortalecendo a gestéo educacional, melhorando os resultados,
priorizando recursos e tendo direcionamentos claros da escola que temos e da escola que queremos. Nossa missdo final &
oferecer uma educagdo de qualidade, inclusiva, equitativa, que valorize as diversidades e que seja reconhecida por seus
avangos, permitindo que nossos estudantes desenvolvam e aprimorem suas habilidades e competéncias para enfrentar os
desafios do século XXI.

O Planejomento apresenta 12 metas prioritdrias que se desdobram em objetivos e agdes
estratégicas que serdo potencializados em todos os setores e unidades educacionais que compéem
a Rede Estadual de Ensino, tornando este trabalho uma grande agdo colaborativa, participativa e
democrdtica. Nesse contexto, convido a todos para se juntarem a nés, nessa jornada objetivando
a construgdo de um desempenho histérico na educagdo publica de qualidade para os
estudantes do territérioamazonense.

Secretaria de Estado de Educacao e Desporto Escolar
ARLETE FERREIRA MENDONCA
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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de Educagéo e Desporto Escolar (SEDUC/AM)
representa um marco de alinhamento institucional, orientado por uma visdo sistémica da gestdo educacional,
além de um compromisso firme com a oferta de uma educacdo publica de exceléncia em todo o territorio
amazonense.

Mais do que um instrumento de gestdo, o Planejamento Estratégico & um processo dindmico de andlise,
formulagdo de alternativas e tomada de decisées, que busca alinhar propdsitos, pessoas, setores, projetos e
programas, promovendo a integracdo organizacional e a efetividade dos resultados (BRASIL, 2020). A partir
deste processo, se estabelecem de forma estruturada e transparente os resultados a serem entregues &
sociedade, bem como os meios e recursos que serdo mobilizados para este fim.

Em consondncia com tal entendimento, o

Planejamento Estratégico da SEDUC/AM apresenta , '
a missé@o, visGo e valores educacionais da ' A .
Secretaria, bem como os objetivos estratégicos, Y s’
indicadores, metas e iniciativas que norteardo ~
a atuagdo institucional no periodo de 2025 a -
2027.0 documento consolida os caminhos que -

-

ke

serdo percorridos para atingir as metas

educacionais tragadas, potencializando o ‘
compromisso com o acompanhamento e ’ h
direcionamento do trabalho em cada unidade -~

de ensino, com sinergiq, clareza de proposito e
compartilhamento de valores que moldam a
Rede Estadual de Ensino.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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Para assegurar que esse processo refletisse as realidades e
demandas da educagdo no Amazonas, sua elaboragdo foi pautada
por uma abordagem colaborativa, participativa e democratica.
Neste sentido, foi instituida, por meio da Portaria GS N° 194, de 11 de
margo de 2025, a Comissdo Intersetorial de Elaboragéo do
Planejamento Estratégico, composta por representantes dos
Gabinetes da Secretaria, Departamentos, Geréncias e
Coordenacgodes, representando diretamente as Coordenadorias
Distritais e Regionais de Educacdo e, consequentemente, as
unidades escolares.

O Planejamento Estratégico foi fundamentado em uma andlise
criteriosa de documentos orientadores da politica educacional,
incluindo o Plano Nacional de Educagéo (PNE), o Plano Estadual de
Educagcdo do Amazonas (PEE/AM), o Relatério de Monitoramento e
Avaliagéo das Metas do PEE/AM, o Plano Plurianual (PPA) e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), além de dados e
diagnoésticos educacionais levantados internamente pela
Secretaria.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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1. FUNDAMENTACAO TECNICA E ESTRATEGICA

Como parte do processo de construgdo do Planejamento Estratégico, foram consideradas diretrizes internas da Secretaria e um
diagnéstico educacional elaborado pelo Nicleo de Inteligéncia em Gestdo (NIG). Este diagnéstico reuniu dados essenciais sobre
abandono, reprovagdo, evasdo, distorgdo idade-série, niveis de proficiéncia, taxas de matricula, analfabetismo, infraestrutura escolar,
perfil docente, além de indicadores do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB).

A andlise destes dados possibilitou aidentificagcdo das fortalezas, desafios, oportunidades e ameagas que impactam diretamente a
Rede Estadual de Ensino do Amazonas. Esse estudo aprofundado serviu de base para a definigdo dos direcionadores, objetivos
estratégicos e das metas prioritarias, que orientam a atuagdo da Secretaria rumo a melhoria dos resultados educacionais e da qualidade
doensino.

Para apoiar e qualificar essa estruturagdo, foram adotadas ferramentas de gestéio estratégica que oferecem suporte técnico para
adefinigdo, monitoramento e avaliagdo das agdes e metas institucionais:

(Y L CEEES e g é compreendida como uma ferramenta que possibilita identificar os aspectos internos de uma organizagéo,
como suas forgas e fraquezas, bem como os fatores externos, como oportunidades e ameagas, contribuindo para uma viséo
mais ampla e estratégica da realidade organizacional (LEITE; GASPAROTTO, 2018).

(IR : 1T LY EYTT AL TN (:H ) 6 um sistema de gestéo estratégica desenvolvido por Kaplan e Norton (1997), que tem como

objetivo traduzir a estratégia de uma organizagdo — incluindo missdo, vis@o, objetivos e fatores criticos de sucesso — em
objetivos, metas, indicadores e iniciativas compreensiveis por todos os colaboradores.

é aplicada & definigo de objetivos e metas claras e exequiveis, considerando, critérios como
especificidade, mensurabilidade, atingibilidade, relevancia e temporalidade. Essa estrutura oferece maior objetividade e
direcionamento ao processo de alcance dos objetivos organizacionais, (NASCIMENTO, 2021).

(o MM[e¥eY o1l (] r (67 .6 reconhecido como um instrumento fundamental para a melhoria continua, ao propor uma légica sisteméatica
de planejamento, execugdo, controle e agdo sobre processos e operagdes, também conhecido como ciclo de Shewhart ou ciclo
de Deming. (ALVES, 2015).

Essas ferramentas proporcionaram maior robustez técnica a elaboragéo do Planejamento Estratégico da SEDUC/AM, assegurando
que o processo de tomada de decisdo fosse pautado por evidéncias, clareza de propdsito e foco em resultados.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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2. CONSTRUCAO COLABORATIVA

Definigdo dos

Objetivos -
Definicéiod Estratégicos e Elgbgll'agao Acompanhamento
ernicdo dos Metas o Flano e Monitoramento
Criagéio da L Direcionadores Prioritarias Estratégico =
Comisséo Diagnostico Estratégicos T

e

Intersetorial chR‘g de

A etapa de construgdo do Planejamento Estratégico foi conduzida por meio de reunides coordenadas pelo Escritério de Governanga
e Gestdo Estratégica, em articulagdo com a Comissdo Intersetorial de Elabora¢do do Planejamento Estratégico. Essas reunides tiveram
como foco a reestruturacdo da identidade institucional e a definicdo dos objetivos estratégicos e metas prioritdrias da Secretaria de
Estado de Educacgdo e Desporto Escolar.

A partir deste direcionamento coletivo, foram analisados e discutidos os processos essenciais para o alcance das metas
educacionais, assegurando que cada etapa estivesse alinhada ao compromisso da Secretaria com a exceléncia na gestéo publica e na
oferta educacional. Como afirma Almeida (2021), a gestdo democrdtica e a lideranga de exceléncia s&o fundamentais para que o
planejamento estratégico ocorra de maneira efetiva, garantindo a participagcdo ativa de todos os envolvidos e promovendo a coes@o
institucional.

Com base neste principio, a SEDUC/AM apresenta & sociedade amazonense o seu Planejamento Estratégico para o ciclo 2024-2027,
estruturado em 12 metas prioritdrias. Essas metas visam promover o alinhamento das agdes institucionais e orientar os desdobramentos
nas escolas da rede estadual, sempre com foco na melhoria da qualidade da educagdo publica, na equidade e na valorizagdo de
resultados consistentes e sustentdveis.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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3. SOBRE A SEDUC-AM

A Secretaria de Estado de Educacgéio e Desporto Escolar passou pelas seguintes mudancgas:

A identidade institucional da Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar do Amazonas
passou por diversas transformacgdes ao longo do tempo. Sua origem remonta d década de 1950, quando foi
instituida por meio da Lei n° 12, de 9 de maio de 1953, durante o governo interino do Dr. José Francisco da
Gama e Silva, sob o nome de Secretaria de Estado de Educagdo, Cultura e Sadde (SESC), reunindo, & época,
os érgdos responsdveis pela sadde, educacdo e a Imprensa Oficial.

Em julho, de 1953, o entdo governador Alvaro Botelho Maia alterou a nomenclatura da pasta para
Secretaria de Estado de Educacdo e Salde e Assisténcia Social (SEESAS), mantendo suas atribuicées
anteriores. Posteriormente, em 1955, no governo do Dr. Plinio Ramos Coelho, a secretaria foi reorganizada e
passou a se chamar Secretaria de Estado de Educacgdo e Cultura (SEC), concentrando exclusivamente os
orgdos vinculados a drea educacional. Essa denominagdo perdurou por mais de trés décadas.

Em 1991, no governo de Gilberto Mestrinho de Medeiros Raposo, a estrutura foi renomeada como
Secretaria de Estado de Educagéo, Cultura e Desportos (SEDUC), passando por uma nova reformulagéo em
1997, sob a gestdo do governador Amazonino Armando Mendes. Na ocasido, a secretaria foi reestruturada e
passou a ser denominada Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade de Ensino (SEDUC), mantendo
esse nome até 2019.

A partir de 2019, jG no governo do Sr. Wilson Miranda Lima, a secretaria incorporou as competéncias
relacionadas ao desporto escolar, adotando, desde entdo, o nome atual de Secretaria de Estado de
Educagdo e Desporto Escolar, titulo que reflete sua missGo ampliada de promover a educagdo em
articulagdo com as praticas esportivas no ambiente escolar.

Atualmente, a SEDUC/AM configura-se como uma das maiores estruturas publicas de educagéo do
pais, contando com 47.515 servidores, entre os quais 19.470 sdo professores atuando em 615 escolas,
distribuidas entre a capital (242) e o interior (373) do Estado. A rede atende, de forma abrangente, 394.829

estudantes matriculados, reafirmando o compromisso da Secretaria com o direito & educag¢do de
qualidade, acessivel e inclusiva para toda a populagdo amazonense.

Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar a
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4. DIAGNOSTICO DA REDE ESTADUAL DE ENSINO
DADOS GERAIS 2025

MATRICULAS
394.829

242 na capita

g s ¢ " . L. =
TOTAL DE SERVIDORES
47.515
PROFESSORES TECNICOS E ADMINISTRATIVOS
19.470 28.045

10 ESCOLAS BILINGUES

Portugués - Inglés
Portugués - Espanhol
Portugués - Japonés

Portugués - Francés
Portugués - Tucano

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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4. DIAGNOSTICO DA REDE ESTADUAL DE ENSINO
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4. DIAGNOSTICO DA REDE ESTADUAL DE ENSINO

Taxas de rendimento geral Rede Estadual
Amazonas 2024

@ Aprovagéo Reprovagdo @ Deixou de Frequentar

Deixou de Frequentar 2,5%

Reprovagédo 5,7%

Aprovagao 91,7%

Fonte: SIGEAM WEB
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Taxas de rendimento Ensino Fundamental
Rede Estadual - Amazonas 2024
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4. DIAGNOSTICO DA REDE ESTADUAL DE ENSINO

Taxa de distor¢do idade-série Rede Estadual de Ensino 2014 - 2024

25%

21,80% 21,00%

20,60%  50,30%

20% 19,60%

16,40% 17,80% 16.30%

15%
10%
5%

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taxa de distorgéo idade-série por Etapa de Ensino Rede Estadual 2014 - 2024
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Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar




RN -

5. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

O direcionamento estratégico de uma instituigcdo é fundamental para tragar os objetivos, metas e as agoes
prioritarias que servirdo de norte para as tomadas de decisdo. Para isso, a Seduc do Amazonas definiu sua
missdo, vis@o e valores de modo a contemplar as especificidades regionais:

MISSAO

Promover educacdo publica
universal e democrética, que
assegure o desenvolvimento
integral dos estudantes,
por meio de curriculos inclusivos,

préticas inovadoras e
tecnolégicas, garantindo meios
de acesso, permanéncia
e conclusdo, considerando
as especificidades do
Territério Amazonense.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagédo e Desporto Escolar

Ser referéncia nacional
na educacgdo publica,
destacando-se pelos

resultados educacionais
dos estudantes

e pela atuagdo voltada a
pluralidade cultural

amazonense.

20

Gestdo democratica;
Exceléncia no ensino;
Etica;

Diversidade Cultural;

Compromisso social e
ambiental;

Respeito e equidade;

Cultura de paz.
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6. DOCUMENTOS NORTEADORES |
pNe  PEE/AM  iqyos  PPA/AM

PLANO NACIONAL PLANO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO PLANO PLURIANUAL
DE EDUCAGAO DE EDUCACAO SUSTENTAVEL 2024-2027

""l

Estabelecer metas educacionais para o territdério amazonense € um desafio de grandes
proporgdes, que ultrapassa as dimensdes pedagdgicas e envolve fatores geograficos, sociais e
culturais. A vasta extensdo territorial do Estado, aliada & diversidade sociocultural que caracteriza a
regido, exige planejamento estratégico cuidadoso, sensivel as realidades locais e orientado por

principios de equidade einclusdo.

Pensando nisso, o Planejamento Estratégico da SEDUC/AM foi construido de forma alinhada ao
Plano Nacional de Educacéo (PNE), o Plano Estadual de Educacdo do Amazonas (PEE/AM), os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e o Plano Plurianual (PPA). Esse alinhamento
reafirma o compromisso da Secretaria em promover agdes integradas, inovadoras e
territorializadas, voltadas para uma educagdo socialmente referenciada, equitativa e inclusiva.

O foco estd na garantia do direito & educagdo, assegurando o acesso, a permanéncia e o
desempenho educacional adequado, de modo que todos os estudantes possam concluir a
EducacgdoBdsicanaidade recomendada.

As metas definidas a partir desse processo servirdo como guia para direcionar esforgos
coletivos e mobilizar todos os profissionais da Rede Estadual de Ensino. O objetivo é fortalecer as
praticas educacionais e promover a melhoria continua dos resultados, consolidando um projeto
educacional que valoriza as singularidades do Amazonas e constréi caminhos sélidos para o
futuro.

mas ndo excluem as Metas do Plano Nacional de Educagdo, do Plano Estadual, bem

0 As metas prioritarias do Planejamento Estratégico potencializam demandas prioritarias,
como as demais Diretrizes em vigéncia.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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6.1 Plano Nacional de Educacdo (PNE)

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) € um documento de planejamento estratégico de longo
prazo, que define diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no Brasil ao longo de um
periodo de 10 anos. O PNE 2014-2024, estabelecido pela Lei n°13.005/2014, estd vigente até dezembro de
2025, conforme a Lei n°14.934, de 25 de julho de 2024, e o novo PNE estd em processo de elaboragdo
para o proximo decénio.

- Consulte o documento
na integra aqui

Sobre o PNE

O PNE & uma lei federal que orienta a atuagdo do poder publico nas diferentes esferas
federativasda educagdo. O plano contempla todas as etapas e modalidades da educagdo
bdsica ao ensino superior e, também, trata de temas fundamentais como a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, o financiamento educacional, a gestdo democratica e a inclusdo,
promovendo o direito d educag¢do com qualidade e equidade em todo o pais.

PNE no Planejamento Estratégico da SEDUC/AM

e O PNE foi utilizado para estruturar metas locais, definir prioridades educacionais e monitorar
resultados com base emindicadores nacionais;

e As 20 metas nacionais funcionaram como referéncia estratégica, garantindo coeréncia e
alinhamento na definicdo das metas prioritdrias, dos objetivos e das agdes propostas no
planejamento estadual;

e O PNE dialoga diretamente com a agenda global dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU, especialmente o ODS 4 — Educacdo de Qualidade, reforcando o
compromisso internacional com o desenvolvimento humano e aformacdo cidada.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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6.2 Plano Estadual de Educacédo (PEE/AM)

O Plano Estadual de Educagdo do Amazonas (PEE/AM) é um documento estratégico que reflete o
compromisso da sociedade amazonense com uma educag¢do fundamentada no respeito &
identidade amazdénica, ao desenvolvimento sustentdvel e aos principios da justi¢ga social. O plano esta
centrado no ser humano, em seu meio e em sua identidade, reconhecendo a educagdo como um
direito pUblico essencial para a promog¢do daigualdade, fraternidade, paz e justica.

Consulte o documento

Sobre o PEE/AM na integra aqui

 —

O PEE/AM traduz as diretrizes e metas do PNE para a realidade do Amazonas, assegurando a
coeréncia entre os planejamentos nacional e estadual. Considera as especificidades do Estado —
como sua grande extensdo territorial, a diversidade sociocultural das populagées e os desafios
logisticos — para garantir o direito d educagdo com qualidade e equidade.

PEE/AM no Planejamento Estratégico da SEDUC/AM

e O PEE/AM foi essencial para adaptar e orientar metas, indicadores e prioridades da rede
estadual de ensino;

e Estabeleceu pilares estratégicos voltados & equidade, inclusdo, qualidade e permanéncia
escolar, respeitando as particularidades do territérioamazonense;

e Fortaleceu o compromisso da SEDUC/AM com uma educacéo plblica socialmente
referenciada e promotora de justigca educacional.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagédo e Desporto Escolar
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6.3 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS

A incorporagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ao Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de
Educagdo e Desporto Escolar (SEDUC/AM) fortalece as bases do desenvolvimento social, econdmico e ambiental no Amazonas, a0 mesmo
tempo em que promove uma cultura de paz, justica e sustentabilidade. Essa integragdo amplia a atuagdo da Secretaria para além do
contexto educacional, alinhando suas agées ds metas globais estabelecidas pela Organizagdo das Nagées Unidas (ONU).

Trata-se de um compromisso estratégico que orienta as politicas educacionais a partir de uma perspectiva transformadora, capaz de
articular os desafios globais com as realidades locais. Dessa forma, a SEDUC/AM promove uma educagdo de qualidade, inclusiva e
contextualizada, assegurando que suas agdes estejam alinhadas auma visdo de longo prazo, conforme as metas da Agenda 2030, da ONU.

A Agenda 2030 é composta por 17 objetivos e 169 metas, que abrangem temas voltados para a promogdo de um futuro mais justo,
igualitario e sustentdvel. Nesse conjunto, destaca-se o ODS 4 — Educagdo de Qualidade, que reconhece a educagdo como um direito
fundamental e base para o alcance de todos os demais objetivos. A educagdo, nesse contexto, assume um papel central, ao formar
cidadd@os conscientes, criticos e preparados para enfrentar os desafios do século XXI.

ODS e sua Integrag¢ao ao Planejamento Estratégico da SEDUC/AM

A integracgdo dos principios dos ODS aos curriculos escolares configura uma necessidade urgente para assegurar a formagéo de
individuos socialmente responsdveis e comprometidos com a sustentabilidade do planeta. Ao contemplar os ODS, a Secretaria de
Educagdo do Amazonas ndo estd apenas cumprindo uma agenda internacional, mas estd moldando uma geragdo capaz de enfrentar
os desafios globais e contribuir para um desenvolvimento sustentdvel e equitativo para todos.

ERRADICAGAD FOMEZERD SATDEE EDUCAGAD 0 IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHD DECENTE

DAPOBREZA EAGRICULTURA BEW-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO ECRESCIVENTD
SUSTENTAVEL ECONOMICO

(WIX & —’"\/\ 2 L) | (?' E M

INDISTRIA, NOVAGAD 10 REDUCAD DAS A1 3 12 CONSUMO £ 13 AGAD CONTRA A 1 4 ViDANA 15 Vi 2. JUSTIGAE 17 PARCIRIAS EMENS
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES . PIIJIJI!E!;) gi[LIIEﬁNML;A GLOBAL RGua TERRESTRE : % DE MPLEMENTACAQ
RESPONSAVEIS g
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Fonte: AGENDA 2030
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6.4 Plano Plurianual (PPA/AM 2024 - 2027)

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio prazo da
administragdo publica estadual, com vigéncia de quatro anos. No Amazonas, o atual PPA foi instituido
pelaLein®6.671/2023 e tem como objetivo orientar a alocacdo eficiente dos recursos publicos, garantindo
aexecucgdo das politicas publicas de formaintegrada e alinhada as necessidades da populagdo.

na integra aqui

- Consulte o documento
o N\ Sobre o PPA — —~

O PPA define diretrizes, objetivos e metas da gestdo estadual, e no campo da educagdo, atua como
ferramenta estratégica para assegurar a continuidade das politicas publicas. Estrutura programas como o
Educagdo Transformadora e contempla agdes voltadas & valorizagdo dos profissionais da educagdo, a
ampliagdo do ensino integral, d modernizagdo das escolas e ao fortalecimento da gestdo do Fundeb.

PPA no Planejamento Estratégico da SEDUC/AM

O alinhamento entre o PPA e o planejamento estratégico da SEDUC/AM garantiu coeréncia entre os
instrumentos de gestéo e ampliou o impacto das agdes educacionais no Estado;

Seis demandas prioritarias do PPA foram incorporadas as metas estratégicas da SEDUC/AM:

e Ampliagdodo sistemadeeducacoemtempointegral; e Estimulo & inova¢gdo e ao desenvolvimento de

e Disponibilizag@o de transporte escolar para estudantes competéncias para o mundo dotrabalho;

darede publica; e Qualificagdo e valorizagdo dos profissionais daeducagdo;

¢ Informatizagdo das escolas e modernizagdo da e Construcdo, reforma e aparelhamento de escolas e
infraestruturatecnoldgico; quadras poliesportivas.

Esse conjunto de agdes contribui diretamente para a concretizagdo dos objetivos do
Planejamento Estratégico da SEDUC/AM, promovendo uma gestéo educacional mais eficiente,
participativa e orientada para resultados que beneficiem toda a populacdo amazonense.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar




L X EY |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEDUC/AM 2025/2027

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da Seduc Amazonas estdo alinhados com a missdo, visdo e valores da Secretaria e servirdo para orientar
as decisdes e agdes em todos os niveis da administragdo e gestdo, seus Gabinetes, Departamentos, Geréncias, Coordenagdes e demais

setores que compdem essa instituicdo.

FINALISTICOS

Melhoria dos Resultados Académicos

Elevar o desempenho dos estudantes nos resultados educacionais
visando a melhoria dos indicadores de aprendizagem, taxas de
aprovagao, bem como a participagéo nas avaliagdes externas.

Incentivo a Criatividade e Inovagao

Fomentar uma cultura de criatividade, inovagédo na educagéo, por
meio de praticas pedagodgicas dinamicas, uso de tecnologia
educacional e valorizagao da diversidade de ideias e perspectivas.

Politicas, Programas e Projetos Educacionais

Implementar Politicas de Estado, Programas e Projetos que visem
estratégias de acesso, permanéncia e conclusdo dos estudantes, a
formagao de professores e demais projetos que incentivem a educagéo.

Preparagao para o Mundo do Trabalho

Capacitar os estudantes para uma insergdo bem-sucedida no mercado de
trabalho, promovendo o desenvolvimento de habilidades essenciais, como
pensamento critico, resolugéo de problemas, colaboragdo, comunicagéo e
competéncias digitais, alinhadas as demandas do mundo profissional.

Diversidade, Inclusdo e Equidade
Assegurar o respeito a diversidade, inclusdo e equidade na educacdo,
promovendo um ensino inclusivo que garanta acesso a todos, oferecendo
estratégias adequadas ao contexto local.

Desenvolvimento de Equipes e Lideranga Educacional
Fortalecer o desenvolvimento de equipes e a lideranga educacional por meio
da capacitagédo e de encontros formativos em todos os niveis, abrangendo
diretores escolares, coordenadores pedagogicos, professores e técnicos
educacionais, a fim de impulsionar a melhoria continua da qualidade da
educacédo e a gestdo democratica.

SUPORTE

Aquisicado e Gestao de Recursos

Aprimorar as estratégias de monitoramento da aplicagédo dos
recursos federais e estaduais, assegurando qualidade, eficiéncia e
transparéncia na gestéo.

Gestao de Pessoas

Otimizar o gerenciamento de recursos humanos, priorizando o
atendimento as escolas, assegurando a valorizagdo do servidor por
meio de programas de capacitacéo e avaliagdo de desempenho.

Governanca e Gestao

Otimizar e tornar mais eficazes as estruturas e mecanismos de
Governanga e Gestao Estratégica, através da definicdo de metas e
objetivos a serem alcangados.

Regularizagdao de Normas e Unidades Escolares

Garantir a regularizacdo e atualizagdo dos atos, regimentos e
legislagbes educacionais, garantindo que as unidades estejam em
conformidade com as leis e regulamentos educacionais locais,
estaduais e federais.

Governo do Estado do Amazonas
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Sistemas e Solugées Educacionais

Aprimorar os sistemas e solugdes educacionais, garantindo maior eficiéncia
no acesso a informagéo e na gestéo de dados consolidados. Subsidiando a
tomada de deciséo e aresposta agil aos Gabinetes e Departamentos.

Sustentabilidade Orgamentaria e Financeira

Ampliar as fontes de financiamento e fortalecer a articulagdo multissetorial,
tornando os processos de captagéo e execugao de recursos mais eficazes e
sustentaveis.

Desenvolvimento de Lideranga e Gestao

Investir no desenvolvimento de lideres e gestores educacionais, oferecendo
programas de capacitagdo e formagdo em lideranca, gestdo de equipe,
resolugdo de conflitos e tomada de decisdes estratégicas.

Regimes de Colaboragao e Intersetorialidade
Implementar e fortalecer politicas territoriais de estado em regime de
colaboragdo com os municipios e articular a intersetorialidade para a
elaboracéo e implementagao de politicas educacionais.

Infraestrutura e Logistica

Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as unidades escolares,
otimizando o acesso a alimentagédo escolar e possibilitando um transporte
seguro e eficiente, aprimorando a logistica de distribuicdo de materiais
educacionais e desenvolvendo estratégias para atender escolas em areas
remotas.

Seguranca Escolar
Fortalecer as agdes de seguranga escolar e intensificar o combate ao assédio
moral, sexual e atodas as formas de violéncia no ambiente institucional.

Gestao de Riscos e Resiliéncia

Identificar e gerenciar proativamente os riscos que podem afetar o
funcionamento da Secretaria de Educagdo, desenvolvendo planos de
contingéncia e medidas de resiliéncia para garantir a continuidade dos
servigos educacionais, mesmo diante de eventos adversos.

Cultura Organizacional

AtAtualizar o Regimento Interno da Secretaria e demais documentos
normativos que orientam suas agdes, garantindo maior clareza, eficiéncia e
alinhamento as diretrizes institucionais.
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8. MAPA ESTRATEGICO 2025-2027

@ MISSAO

Promover educagdo publica universal e democratica
que assegure o desenvolvimento integral dos
estudantes, por meio de curriculos inclusivos, praticas
inovadoras e tecnolégicas, garantindo meios de
acesso, permanéncia e conclusdo, considerando as
especificidades do Territério Amazonense.
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Lideranca e Gestao

& PROCESSOS
=0 INTERNOS

Regimes de Colaboracao

Melhoria dos
Resultados Académicos

Incentivo a Criatividade
e Inovacao

Sil VISAO

Ser referéncia nacional na Educagédo Publica,
destacando-se pelos resultados educacionais dos

estudantes e pela atuagdo voltada a pluralidade
culturalamazonense.

Politicas, Programas
e Projetos Educacionais

Preparacdo para o
Mundo do Trabalho

Gestao de Riscos
e Resiliéncia

Cultura Organizacional

e Intersetorialidade

Governanca e Gestao
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" FINANCEIRA
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Infraestrutura e Logistica

Aquisicao e
Gestao de Recursos

Gestao de Pessoas

27

& VALORES

Gestdo Democratica; Exceléncia no Ensino; Etica;
Diversidade Cultural; Compromisso Social e
Ambiental; Respeito e Equidade; Cultura de Paz.

Diversidades, Inclusao e Equidade

Desenvolvimento de Equipes
e Lideran¢a Educacional

Regulariza¢do de Normas e
Unidades Escolares

Seguranca Escolar

Sistemas e Solug¢oes Educacionais

Sustentabilidade Orcamentaria
e Financeira

Fonte: ESCGE, 2025.
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9. METAS PRIORITARIAS 2025 - 2027

Garantir o acesso,
permanéncia e
conclusdo das

etapas de ensino,

na idade
recomendada,
atendendo aos
padrdes de
qualidade.

07

Fomentar
matriculas da
educagdo
profissional técnica
de nivel médio,
assegurando a
qualidade da oferta
da expansdo no
segmento publico.

Governo do Estado do Amazonas

02

Ampliar o
atendimento e
melhoria do
sistema de
educagdo em
tempo integral.

Fortalecer a
Educacdo Especial
e o atendimento
educacional
especializado na
educacdo basica,
na perspectiva da
inclusdo.

Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar

Garantir a
alfabetizacdo das
criangas até o
2°anoea
recomposigéo da
aprendizagem do
3°ao 5° ano
do Ensino
Fundamental.

Fomentar agdes
para a valorizagdo
dos Profissionais
da Educacgéo
Bdsica.

ard

Fomentar a qualidade
da Educacgdio Basica
em todas as etapas e
modalidades, com
melhoria do fluxo
escolar e da
aprendizagem, de
modo a atingir niveis
adequados e
suficientes de
aprendizagem.

10

Fortalecer a Educacédo
Escolar Indigenaq,
Quilombola, do
Campo, das Aguas e
da Floresta, articulada
ao desenvolvimento
sustentdvel e &
preservacgdo da
identidade cultural.

05

Elevar a taxa de
alfabetizagédo e a
escolaridade
média dos jovens,
adultos e idosos.

JEE]
288,

Ampliar a
conectividade e
fortalecer a
Educacdo para as
Tecnologias e
Cidadania Digital.

Ampliar a oferta de
matriculas de
Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA) de nivel
médio, na forma
concomitante a
educagdo
profissional.

12

Assegurar, no
ambito da Rede
Estadual de Ensino,
a efetivagdo da
Gestdéo Democratica
e Participagédo
Social.
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10. PLANO TATICO DAS METAS PRIORITARIAS 2025 -2027

Com o objetivo de assegurar o cumprimento das Metas Prioritrias estabelecidas no Planejamento
Estratégico, a Secretaria de Educagdo elaborou, de forma colaborativa com todos os setores, o
Plano Tatico com os principais Programas, Projetos e Acdes macro conduzidos pelos Gabinetes
Executivos Adjuntos. Esse instrumento orientador estabelece agdes internas e intersetoriais para
que Departamentos e Setores realizem os desdobramentos operacionais necessdarios, garantindo a
efetividade das agdes e atransparéncia na gestdo. Ressalta-se que o Plano Tatico € um documento
de usointerno, destinado a alinhar e monitorar a execugdo das estratégias institucionais.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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11. ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

O Planejamento Estratégico & um instrumento de gestdo dindmico, que requer ajustes continuos, novos alinhamentos e a adog¢do
de ciclos de agdo-reflexéo-acdo, proprios de uma gestéo democratica comprometida com os principios dagovernanga publica.

O processo, iniciado com a definigdo de metas prioritdrias a partir de documentos orientadores, avanca para a etapa de
implementagdo das agdes estratégicas e deve ser acompanhado de forma sistematica e continua. O monitoramento permite verificar o
grau de alcance das metas em relagdo ao que foi planejado e assegurar a transparéncia na divulgagdo dos resultados a todos os
envolvidos e interessados.

Para acompanhar e monitorar as agdes do Planejamento Estratégico & necessario definir uma metodologia que possibilite o
alcance dos objetivos dentro do ano vigente, a avaliagdo e possiveis corregdes das agdes executadas e iminentes. Nesse sentido, a
metodologia adotada pela SEDUC/AM consiste em:

= Institui¢éio da Comisséio Intersetorial de Monitoramento do Planejamento Estratégico (CIMPE):
Reunides periddicas com os membros a fim de monitorar e avaliar o andamento das agdes
planejadas.

= Andlise dos Resultados Atingidos: Avaliagéo dos resultados alcangados, permitindo ajustes nos
fluxos e rotas de execucgdo se for necessario.

G Durante o processo de monitoramento, a CIMPE poderd propor revisées e ajustes, além de

promover debates, reavaliagdes e orientagdes sobre as estratégias adotadas na execugdo
das agdes. Os resultados obtidos serdo apresentados por meio de Painéis Gerenciais, permitindo
arevis@o continua das agdes estratégicas de curto, médio e longo prazo, com foco na melhoria

da educacdo publica da Rede Estadual de Ensino do Amazonas e no cumprimento das metas
prioritarias estabelecidas no planejamento.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar
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12. ENTREGAS PARA A SOCIEDADE

Melhoria .dos |.nd|ces Implementacéo de
educacionais em /2 Politicas de Estado.
nivel nacional.
Fortaleciment "
o] Fortalecimento dos pe)d Intersetorialidade
o8l regimes de colaboracdo Y ~
/2 P /2, na Educacgdo.
7’ com os municipios. 7”
’9‘ Referéncia Nacional Y Referéncia Nacional
o7l e Sustentabilidade B em Educacdo
77" na Educagéo. 77’ Integral Bilingue.
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13. GESTAO ATUAL

ROSANA APARECIDA
FREIRE NUNES
Secretaria Executiva

de Educacao
gse@educacao.am.gov.br

ARLETE FERREIRA
MENDONCA

SECRETARIADE  _
ESTADO DE EDUCAGAO
E DESPORTO ESCOLAR

gabinete@educacao.am.gov.br

LUIZ HENRIQUE
PACHECO DA SILVA
Secretario Executivo
Adjunto de Gestao
seag@educacao.am.gov.br

GEORGETE BORGES
MONTEIRO

Secretaria Executiva
Adjunta Pedagdgica
seap@educacao.am.gov.br

EDILENE FERREIRA

ANA MARIA ARAUJO

DE FREITAS PINHEIRO

Secretdria Executiva Secretaria Executiva
Adjunta da Capital

Adjunta do Interior

seai@educacao.am.gov.br secap@educacao.am.gov.br

32

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar



L X EY |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEDUC/AM 2025/2027

REFERENCIAS

AGENDA 2030. (2015). ODS — Objetivos de desenvolvimento sustentavel. Disponivel em:
https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/Brasil_Amigo Pesso Idosa/Agenda2030.pdf. Acesso em: 03 out. 2024.

ALMEIDA, Luiz Augusto Reis. Planejamento Estratégico e Gestio Escolar: um manual pratico para Escolas de Educagao Bésica. — Trés
Coragdes: Universidade Vale do Rio Verde, 2021.

ALVES, Erika Andrade Castro. O PDCA como ferramenta de gestio da rotina. In: XI Congresso nacional de exceléncia em gestdo. 2015. p.1-12.

AMAZONAS. Plano Estadual de Educacio do Amazonas - PEE-AM 2015-2025. Disponivel em:
https://www.seduc.am.gov.br/images/2024/PDF/PEEAM.pdf. Acesso em 12 set. 2024.

. Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar. Portaria GS N° 194, de 11 de margo de 2025. Institui a Comissao Intersetorial
de Elaboracdo do Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de Educagéo e Desporto Escolar — SEDUC.

BALANCED SCORECARD (BSC) - O que ¢ e como aplicar na pratica. [S. [.: 5.n.], 2021. 1 video (8min). Publicado pelo canal Blog Abri Minha
Empresa. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?si=k2RqU8bw70IH5bdG&v=s9a]MZiRZXQ&feature=youtu.be. Acesso em: 10 jan.
2025.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educa¢do — PNE e da outras providéncias. Brasilia, DF, 2014.
Disponivel em: https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014.
Acesso em: 12 set. 2024.

. Ministério da Educac¢do. Plano Nacional de Educacfo. Brasilia, 2014. Disponivel em:
https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/32890. Acesso em 9 set. 2024.

. Ministério da Educag@o. Relatério do 5° Ciclo de Monitoramento das Metas do Plano Nacional de Educacéio 2024. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/plano_nacional de educacao/relatorio do quinto ciclo de monitoramento das metas
do plano_nacional de educacao.pdf. Acesso em 10 nov. 2025.

. Projeto de Lei n° 2.614, de 2024. Aprova o Plano Nacional de Educag¢do para o decénio 2024-2034. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/Projetos/Ato 2023 2026/2024/PL/pl-2614.htm. Acesso em 17 de jan. 2025.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar




L X EY |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEDUC/AM 2025/2027

. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital. Secretaria de Gestdo. Guia
Técnico de Gestio Estratégicavl.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019. Versao 1/2020.

COMO FAZER ANALISE SWOT (exemplo pratico e simples). [S. I.- 5.n.], 2019. 1 video (11min). Publicado pelo canal Blog Abri Minha
Empresa. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Lfd4-eakbkQ. Acesso em: 10 jan. 2025.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acfo: balanced scorecard. Gulf Professional Publishing, 1997.

LEITE, Maykon Stanley Ribeiro; GASPAROTTO, Angelita Moutin Segoria. Analise SWOT e suas funcionalidades: o autoconhecimento da
empresa e sua importancia. Revista interface tecnoldgica, v. 15, n. 2, p. 184-195, 2018.

METAS SMART - O que é, exemplos e 03 dicas bem simples. [S. : s.n.], 2020. 1 video (11min). Publicado pelo canal Blog Abri Minha
Empresa. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=-pfobFeL.nTA. Acesso em: 10 jan. 2025.

NASCIMENTO, Edilane Moisés do. Ferramenta de planejamento para empreendimentos econdomicos solidarios uma analise das metas
smart, Sw2h e método bambu. Trabalho de Conclusao de Curso. 2021.

PRADO, Lauro Jorge. Série Empresarial Balanced Scorecard. Edi¢ao especial para distribui¢do pela internet. e-Bookla. Edi¢do Junho 2002.
Disponivel em: https://lauroprado.tripod.com/ezine/. Acesso em: 04 nov. 2024.

Governo do Estado do Amazonas
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO



IZ = I[=W=\W=W=W=\W=\W=I=M=E=ITE INTZ ITEW=SW=W= W=

W
Planejamento

Estratéegico

Transformando Desafios em Oportunidades
para a Educacdo no Amazonas

Secretaria de 7‘3{
EstadodeEducagio (¥ AMAZUNAS
e Desporto Escolar ;\-l-f GOVERNO DO ESTADO




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	7: SUMÁRIO
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36

